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Гоар Давтян
Преподаватель HR & Лидерство в программе МВА МГУУ и ВШЭ

Бизнес стратегии и HR стратегии, где связь 
(4 урока + урок практическое задание)
• Бизнес-стратегии и HR-стратегии, где связь
• Вызовы HR в эпоху трансформации бизнеса
• Коучинг, как стиль управления в организации - что необходимо знать
• Case Study (Кейс стади)

Екатерина Самодумова
Executive рекрутер, практикующий рекрутер, бизнес-тренер и автор курсов по карьере и подбору персонала

Подбор персонала
(5 уроков + урок практическое задание)
• Подбор персонала как часть HR-стратегии компании
• Бизнес-процесс рекрутинга от формирования заявки на подбор
   до окончания адаптационного периода
• HR-бюджет на подбор персонала
• Аналитика. Метрики оценки (трудозатраты на каждый канал и стоимость подбора)
• Инструменты подбора 



Елена Корбут
Экс-топ-менеджер ПАО «Компания «Сухой» и АО «РСК «МиГ»

Обучение и развитие персонала
(7 уроков + урок практическое задание)
• Жизнь после BANI и HR-тренды
• Стратегическая роль HR/ Компетенции HRD/ Жизненный цикл сотрудника
• Система обучения и развития персонала
• Кадровая безопасность
• Менторинг
• Центр карьерного развития
• Корпоративный университет

Василина Соколова
Основатель, СЕО Платформа для автоматизации HR-процессов HRBOX

Автоматизация адаптации с любовью к людям
(3 урока + урок практическое задание)
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• Системный подход. Что стоит включить в процесс адаптации
• Внедрение вовлекающих фишек в процесс адаптации, которые помогут продвигать 
  вашу корпоративную культуру среди новичков
• Метрики и отчетность



Наталья Краснова
Эксперт в области управления эффективностью, организационного развития и управления персоналом. Руководитель программы Master of Human
Resource Management in Compensation and Bene�ts, ВШЭ Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»

Организация и управление Вознаграждением. Материальная мотивация
(5 уроков + урок практическое задание)
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Организационный дизайн (organization design)
(4 урока + урок практическое задание)

• Организация и управление вознаграждением
• Этапы разработки комплексной системы оплаты труда
• Взаимосвязь грейдинга с HR-системами
• Переменная часть оплаты труда
• Основные факторы эффективной деятельности

• Понятие и ключевые элементы организационного дизайна. Виды организационных структур
• Что такое организационная структура. Как мы взаимодействуем
• Ключевые элементы организационных структур
• Новые тенденции организационных структур



Наталья Володина
Директор Департамента управления персоналом Государственной корпорации, ментор для HR
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HR-бюджет
(7 уроков + урок практическое задание)
• Формирование и ведение бюджета затрат на персонал компании. Анализ бизнес-целей и анализ HR-стратегии
• Методы бюджетирования: по направлению согласования, по определению объема затрат. 
  Центр финансовой ответственности.
• Этапы работы с бюджетом. Роль HR на каждом этапе
• Бюджетирование фонда оплаты труда. Что делать, если придется оптимизировать
• Бюджетирование ключевых HR-статей: подбор, обучение, мероприятия, цифровые решения. 
  Что делать, если придется оптимизировать
• Защита бюджета перед руководством компании
• Анализ исполнение бюджета. Финансовые метрики

Работа со стейкхолдерами для HR. 
Управление корпоративными отношениями.
(3 урока + урок практическое задание)

• Кто такие стейкхолдеры и как их идентифицировать
• Влияние на стейкхолдеров
• Топ-5 ключевых стейкхолдеров руководителя
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Екатерина Казакова
Руководитель группы HR Аналитики, ЯНДЕКС.МАРКЕТ

HR-аналитика
(7 уроков + урок практическое задание)
• Зачем нужна HR-аналитка
• Этапы внедрения и развития hr-аналитики в компании
• Жизненный цикл сотрудника и связанные с ним hr-метрики
• Метрики привлечения и адаптации
• Метрики обучения и развития
• Метрики эффективности и вовлечённости
• Hr-отчёты и hr-дашборды как инструменты для принятия решений

Василина Соколова
Основатель, СЕО Платформа для автоматизации HR-процессов HRBOX

HR-бренд: Employee journey map 
(1 урок + урок практическое задание)
• Карта пути сотрудника как рабочий инструмент, цель которого - помогать выстраивать 
эффективное взаимодействие



Наталья Шонина
Генеральный директор студии консалтинга и обучения «Коннектикум», преподаватель программ ВШКУ РАНХиГС

HR-бренд
(4 урока + урок практическое задание)

Вовлеченность персонала
(5 уроков + урок практическое задание)
• Что такое вовлеченность? Чем она отличается от удовлетворенности и лояльности.
• Факторы вовлеченности. Что на нее влияет?
• Связь вовлеченности с эффективностью персонала
• Сравнение современных провайдеров и их методик. Модели вовлечённости. Методика Gallup Q12.
• Как работать с результатами исследования на уровне компании, подразделения и каждого 
   конкретного сотрудника?
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• Что такое бренд работодателя.Внутренний и внешний HR-бренд. Инструменты построения HR-бренда:  
   ценностное предложение.
• Модель факторов привлекательности работодателя. Создание миссии, видения, ценностей. Создание EVP.       
   Анализ ситуации.
• Визуализация ценностей и EVP. Коммуникационная кампания.Well-Being программы, как элемент корп  
   культуры и часть EVP
• Интеграция ценностей и EVP в HR бизнес-процессы. Дальнейшее развитие HR-бренда. Риски в проекте.
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Мария Тихонова
Тренер-консультант, эксперт, член жюри Всероссийских конкурсов тренеров, методологов обучения, спикер конференций
«Оценка персонала», «Talent Management», автор статей по оценке и развитию талантов

Оценка и аттестация персонала
(9 уроков + урок практическое задание)
• Система оценки персонала в копании. Виды инструментов оценки персонала. Автоматизация оценки.
• Компетентностный подход.Разработка модели компетенций.
• Оценка 360
• Виды ассессмент-центра. Поэтапное проведение ассессмент-центра. Методы ассессмент-центра. 
   Digital Ассессмент-центр.
• Оценка эффективности и потенциала сотрудников
• Курирование работы по аттестации и оценки качества работы персонала, обучению, 
  повышению квалификации персонала.
• Оценка состояния персонала
• Как еще оценить руководителей?
• Инструменты оценки персонала

Василина Соколова
Основатель, СЕО Платформа для автоматизации HR-процессов HRBOX

Обучение и развитие в современном мире
(2 урока + урок практическое задание)
• Обучение линейного персонала: системный подход с первого дня
• Экзамен. Что делать? И как измерять?
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Правовые аспекты HR-деятельности.
(4 урока + урок практическое задание)
• Основные документы кадрового делопроизводства: чек-лист. 
• Локальные нормативные акты, трудовой договор и «должностные инструкции»: ключевые правила разработки, риски, топ ошибок
• Увольнение сотрудников: самые частые ошибки на уровне управления процессами, которые приведут вас в суд
• Проверки Государственной инспекции труда

Василина Соколова
Основатель, СЕО Платформа для автоматизации HR-процессов HRBOX

Ольга Чумакина
HRD, профессиональный рекрутер, юрист по трудовому праву, консультант и партнер компании Cordison

Оценка персонала методом 360
(3 урока + урок практическое задание)
• Оценка персонала. Performance review
• Автоматизация системы постановки целей и оценки 360
• Обзор методик проведения performance review: инструменты
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Автоматизация системы внутренних коммуникаций
(3 урока + урок практическое задание)

В конце обучения – возможность получить демоверсию HRBOX 
для каждого слушателя курса

• Набор основных инструментов, на которых держится внутриком
• Советы, как привлечь сотрудников в единое инфополе
• По-честному и с юмором об основных «факапах» внутрикома

Василина Соколова
Основатель, СЕО Платформа для автоматизации HR-процессов HRBOX

Автоматизация HR-процессов 
(3 урока + урок практическое задание)

• Автоматизация HR-процессов. Тренды
• On-Premise vs Облако: плюсы, минусы, подводные камни. Эшелоны автоматизации. 
• Советы как выбрать платформу, подходящую вашему бизнесу 


